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I-UVOD

Odlukom Skupstine Opstine Mojkovac broj 05-136 od 31.07.2013. godine Javno komunalno
preduzece ,,Gradac” — Mojkovac je reorganizovano u Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu
. Komunalne usluge-Gradac® Mojkovac, ul. “Vojislava Séepanovi¢a br 9”., (SL. List CG
opstinski propisi br. 26/13).

Drustvo je upisano u Centralni registar privrednih subjekata Crne Gore pod brojem
5-0715206/008 od 14.08.2014. godine. Osnovna-pretezna djelatnost Drustva je sakupljanje
bezopasnog otpada. Pored toga obavlja 1 druge djelatnosti koje su od opsteg interesa 1 koje su
utvrdene Statutom DruStva, kao 1 djelatnosti koje nemaju karakter javnog interesa, a povjerene
su Drustvu. Drustvo vr$i djelatnosti koje su od opsSteg interesa kao pogrebne i1 srodne
djelatnosti, upravlja pijacom u Mojkovcu, upravlja i odrzava vodovodnu i kanalizacionu mrezu
1 obavlja druge srodne djelatnosti.

Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti u DOO ,,Komunalne usluge-Gradac*
Mojkovac donosi Skupstina Opstine Mojkovac na prijedlog Odbora direktora.

OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI

Osnovni identifikacioni podaci

Naziv: DOO ,,KOMUNALNE USLUGE-GRADAC* MOJKOVAC
Sjediste: 84205 MOJKOVAC

Podaci o osnivacu: SkupStina Opstine

PIB: 02019680

v PDV: 71/31 - 01131 - 2

AN N NN

Oblik organizovanja: Drustvo sa ograni¢enom odgovornos$céu

Vlasnicka struktura: OpStina Mojkovac 100%

Organ upravljanja 1 rukovodenja:
Odbor direktora:
* SaSa Nedovi¢, predsjednik
* Dragan Merdovi¢, ¢lan
* Ljiljana Zindovi¢, ¢lanica
* Goranko Smolovi¢, ¢lan
* Jelena Vidakovié, ¢lanica

* Bojan Misni¢, izvrSni direktor
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Drugi podaci specificni za vrSioca komunalne djelatnosti:
- Kontakt tel: + 382 (0)S0 470-200
- E-mail: gradacmojkovac@gmail.com

- RjeSenje o registraciji u CRPS , broj 5-0715206/008 od 14.08.2014.
godine

Organizacija DOO , Komunalne usluge-Gradac“ Mojkovac je definisana po radnim
jedinicama:

1. Sektor za ekonomsko finansijske 1 komercijalne poslove;

- Inkasantska sluzba

2. Sektor za opste i pravne poslove;
3. Sektor tehnicko-operativnih poslova;

- Sluzba vodovoda i kanalizacije

- Sluzba postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i reciklazno dvoriste
- Cistoc¢a

- Putarska sekcija 1 gradsko zelenilo

- Auto sekcija 1 odrZzavanje

1. SEKTOR ZA EKONOMSKO FINANSIJSKE I KOMERCIJALNE POSLOVE

Sluzba za finansijske i racunovodstvene poslove obavlja:

» obradu finansijskih dokumenata i njihovo knjigovodstveno evidentiranje, obracun
ukupnih primanja zaposlenih:

» poslove sa gotovim novcem (obracuni za isplatu, za naplatu i prijem novca, uplata
gotovine, vodenje blagajnickog naloga);

» poslove sa bankama, izrada mjese¢nih i godis$njih izvjestaja (PDV prijava i ostalih
poreskih obrazaca);

» usaglasavanje medusobnih obaveza i potrazivanja;

» poslove vezane za prodaju roba i usluga, ispitivanje trzista, pracenje ulaza i izlaza roba
iz magacina;

» skladistenje i obrada dokumentacije, poslovi likvidiranja ulazne dokumentacije,
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vodenje blagajne, vodenje knjige ulaznih racuna, vodenje knjige izlaznih racuna;

sprovodenja postupaka nabavke robe i drugog materijala potrebnog za rad Drustva u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama,

izrada mjesecnih, kvartalnih obracuna, kao i izrada zavr$nog racuna i dr.

Inkasantska sluzba obavlja:

>

poslove naplate komunalnih wusluga, preduzimanje svih potrebnih mjera za
poboljsavanje stepena naplate;

blagovremenu dostavu ra¢una korisnicima usluga, evidentiranje podataka o korisnicima
usluga i naplatu svih vrsta potrazivanja;

usaglasavanje evidencije potrazivanja i obaveza sa korisnicima usluga i dobavlja¢ima,;
izradu izvjesStaja o stepenu naplate potrazivanja;
rjeSavanje prigovora i zahtjeva korisnika usluga i korespodencija sa njima;

pracenje postovanja dinamike placanja po sporazumima o izmirenju duga u ratama i
preduzimanje radnji za nastavak postupka u slucaju da je korisnik utuzen;

pripremu 1 kontrolu dokumentacije za utuzenje duznika, priprema podataka i
dokumentacije za rociSte u saradnji sa sluzbom za opsSte 1 pravne poslove, javnim
izvrSiteljima 1 zastupnicima drustva;

kontrolu zapisnika sa terena i daje uputstva inkasantima u vezi sa evidencijom objekata
korisnika usluga;

azuriranje evidencije podataka o korisnicima usluga;

blagovremenu naplatu i preduzimanje radnji za naplatu potrazivanja prije nastupanja
roka zastarjelosti,

pripremu opomena duznicima 1 prati njihove dostave, kontrolu i evidenciju o
utuZenjima duZnika, kontrolu 1 evidenciju realizovanih utuzenja, formiranje spiskova i
izvjestaja o utuzenim duZnicima;

izradu mjesecnih, kvartalnih i godi$njih finansijskih izvjestaja, planova i programa
rada, kao 1 drugih izvjestaja iz djelokruga poslova sluzbe.
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2. SEKTOR OPSTIH I PRAVNIH POSLOVA

Sektor za opSte i pravne poslove obavlja:
» izradu opstih akata, njihove izmjene i dopune;
» pravne poslove u vezi statusnih i organizacionih promjena Drustva;

» poslove pravnog zastupanja Drustva i preduzimanje potrebnih pravnih radnji pred
sudovima i drugim organima;

» izradu ugovora za potrebe Drustva;
» strucne pravne i administrativne poslove za organe upravljanja;
» disciplinske i druge poslove u Drustvu;

» poslove iz oblasti radnih odnosa i vodenje evidencije iz oblasti rada, obezbjedenja i
zastite objekata Drustva;

» preduzimanje svih propisanih mjera iz oblasti zaStite imovine;

» organizovanje portirskih i drugih poslova iz oblasti obezbjedenja;
» administrativno-sekretarske poslove za rukovodstvo Drustva;

» vodenje arhive Drustva;

» prijem i otpremu poste, poslove na kopiranju materijala i sli¢no.

3. SEKTOR TEHNICKO - OPERATIVNIH POSLOVA
Programom rada obuhvacene su sljede¢e djelatnosti DOO , Komunalne usluge-Gradac*

Mojkovac i to:

* vodosnabdijevanje — sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode;
* odrZavanje ¢isto¢e u gradu i naseljima;
» odvodenje i pre¢iS¢avanje otpadnih voda sa teritorije opstine Mojkovac;

* izgradnja, odrZavanje i koriS¢enje deponije;
» uredivanje 1 odrzavanje parkova, javnih zelenih i rekreacionih povrsina;
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odrzavanje ulica, saobrac¢ajnica i drugih javnih povrSina u gradu i drugim naseljima
odrzavanje javne rasvjete,

izgradnja i odrzavanje lokalnih puteva;

odrzavanje gradskog groblja;

pruzanje usluga na pijaci;

upravljanje voznim parkom i mehanizacijom;

ostale poslove po potrebi i zahtjevima gradana opstine Mojkovac.

Djelatnosti DOO ,,Komunalne usluge-Gradac* Mojkovac koje se finansiraju iz budZeta su:

v

v
v

odrzavanje ¢istoce na javnim povrSinama, sakupljanje, odvoz 1 deponovanje otpada na
deponiju na Zakrsnici;
radovi na koSenju putnih pojasa lokalnih puteva;

odrzavanje javnih zelenih povrSina i odrZavanje korita rijeka;

v' odrzavanje seoskih lokalnih puteva.

Djelatnosti koje Drustvo finansira iz sopstvenih sredstava su:

< N X X

gazdovanje grobljem i kapelom, izgradnja groblja — proSirenje, njihovo uredenje;
pruzanje usluga na pijaci;
upravljanje voznim parkom i mehanizacijom;

ostale poslove po potrebi i zahtjevima gradana opstine Mojkovac.

Drustvo ¢e u 2025. godini aktivno ucestvovati u svim drustvenim, kulturnim i sportskim

manifestacijama u organizaciji svih jedinica lokalne samouprave, kao i drugih koje za cilj imaju

poboljsanje kvaliteta uslova zivota gradana.

Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu je sa€injen u skladu sa

¢lanom 26. stav 2 Zakona o komunalnim djelatnostima (»sl.list Crne Gore, br. 055/161074/16

102/18).

Osnovni ciljevi programa su:

+ Zakonska obaveza upoznavanja osnivaca i SO Mojkovac sa radom DOO “Komunalne

usluge-Gradac” Mojkovac;

+ Unapredenje nivoa kvaliteta odrzavanja &isto¢e javnih povrSina, javnih zelenih

povrsina, javnih komunalnih objekata tokom ¢itave godine, a posebno u periodu zimske

1 ljetnje sezone 2025. godine.
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II OPIS POSTOJECEG STANJA

R.br. NAZIV VOZILA STANIJE
1. Utovarna lopata CAT 950 U VOZNOM STANJU
2. KRANSKI MALCER U VOZNOM STANJU
3. Kombinovana masina U VOZNOM STANJU
(rovokopac ) CAT 444
4, Kombinovana masina U VOZNOM STANJU
(rovokopac¢) CAT 428
5. FAP 13/14 kamion U VOZNOM STANJU
6. MAN - kamion U VOZNOM STANJU
7. FAP 1620 U VOZNOM STANJU
8. SUZUKI — putnic¢ko vozilo U VOZNOM STANJU
9. Vozilo za odvoz smeca “Volvo “ U VOZNOM STANJU
FL 260
10. Vozilo za odvoz smec¢a“ Volvo “ U VOZNOM STANJU
FL 240
11. Mercedes Arocs — kamion za U VOZNOM STANJU
reciklazno
12. Viljuskar za reciklazno dvoriste U VOZNOM STANJU
13. UNIMOG 1000 — za cisc¢enje U VOZNOM STANJU
snijega
14. Terrion 4200 — za ¢iS¢enje U VOZNOM STANJU
snijega
15. Iveco Daily — teretno vozilo U VOZNOM STANJU
16. Volkswagen Transporter T5 — za U VOZNOM STANJU
vodovod
17. TAM — korpa U VOZNOM STANJU
18. FAP Cistjerna U VOZNOM STANJU
19. Traktor Lovol 904 U VOZNOM STANJU
20. Unimog 500 U VOZNOM STANJU
21. Utovarna lopata ULT 160 NIJE U VOZNOM STANJU
22. UNIMOG 406 — za ¢iS¢enje NIJE U VOZNOM STANJU
snijega
23. GAZ — teretno vozilo NEISPRAVANO
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Drustvu Mojkovac na dan 10.12.2025. godine.

SEKTORI BROJ ZAPOSLENIH \
Izvr$ni direktor 1
Sektor za ekonomske-finansijske i 13
komercijalne poslove
Sektor za opste i pravne poslove 5
Sektor za tehni¢ko operativne poslove 48
UKUPNO: 67

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH U DRUSTVU:

STRUCNA KVALIFIKACIJA BROJ ZAPOSLENIH

VSS (VIT) 6
VSS (VI) 4
SSS 21
KV 18
NK 18
UKUPNO 67

PRIKAZ KVALIFIKACIONE STRUKTURE PREMA SEKTORIMA:

Sektor za ekonomsko- Sektor za opSte i pravne Sektor za
finansijske i poslove tehni¢kooperativne
komercijalne poslove poslove
VSS (VII) 2 2 1
VSS (V) 1 / 3
SSS 8 1 12
KV 2 2 14
NK / / 18
UKUPNO 13 5 48
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PRIKAZ KVALIFIKACIONE STRUKTURE PREMA SLUZBAMA:

Sluzba Sluzba Cistoc¢a Putarska Auto sekcija i
vodovoda i postrojenja za sekcija i odrZavanje
kanalizacije preciS¢avanje gradsko

otpadnih voda i zelenilo
reciklazno
dvoriste
VSS (VID / 1 / / /
VSS (VD) 1 / / / /
SSS 4 3 / 1 3
KV 5 2 / 2 5
NK 1 / 6 12 /
UKUPNO 11 6 6 15 8

IIT - PLANIRANE AKTIVNOSTI DRUSTVA

SLUZBA VODOVODA I KANALIZACIJE

Zadatak Sluzbe vodovoda i kanalizacije je da krajnjem korisniku pruza kvalitetne usluge
snabdijevanja vodom za pice i odvodenje otpadnih voda, uz kontinuirano unapredenje usluga

u skladu sa sistemom kvaliteta, zakonskim regulativama i1 potrebama korisnika.

Prioriteti radne jedinice su:
» kuvalitetno 1 kvantitativno snabdijevanje vodom (procjena potroSnje vode za 2025.
godinu je cca 270.000,00 m3);
* smanjenje operativnih troskova;
* smanjenje tehnickih gubitaka;
* unapredenje odnosa sa korisnicima na$ih usluga;
* modernizacija opreme i sredstava za rad;

* redovno vrSenje kontrole ispravnosti i kvaliteta vode (Institut za javno zdravlje -

UZCG);

* stru¢no osposobljavanje i usavrSavnje u cilju pruzanja S$to kvalitetnije usluge

korisnicima;

10
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redovno odrzavanje cijevovoda i pumpne stanice za Ravni — JuSkovica potok i Tutiéi —
Gazela — Lazine;

odrzavanje cijevovoda i pumpne stanice za Podbisce;

odrzavanje cijevovoda i pumpne stanice Rudnica (posle tehnickog prijema);
servisiranje 1 bazdarenje 70 kom vodomjera;

na StrateSkom i operativnom Odboru #WBIF-a (Investicioni okvir za Zapadni Balkan)
koji je odrzan u Briselu, odobrena su investiciona grant sredstva za komunalnu
infastrukturu za opStinu Mojkovac u iznosu od 3 667 872 eura za razdvajanje fekalnih
1 atmosferskih voda u urbanom dijelu grada 1 izgradnju novih kolektora u dijelu gradske
zone u duZini od 2 060m 1 izgradnja kanalizacione mreze duzine 7 990 m u naseljima

Ambarine, Juskovi¢a potok i Podbisce;

shodno moguénostima u 2025. godini u planu je nabavka specijalnog kombinovanog
vozila Canal Jet-a koji sluzi za prociS¢avanje kanalizacije vodenim mlazom pod
visokim pritiskom i za usisavanje muljevitog sadrzaja. Na taj nacin bi omogucili brzo,

efikasno i1 ekonomi¢no CiS¢enje 1 odrzavanje gradske kanalizacione mreze;

Slika br. 1. Canal Jet

11
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* rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa u saradnji sa opstinskom administracijom, na

vodoizvoristu i vodozahvatu Gojakoviéi, radi kompletne rekonstrukcije kaptaze.

CISTOCA

Bavi se odrzavanjem Cistoce na javnim povrSinama, sakupljanjem, odvozom mijesanog
komunalnog otpada. U 2025 god. sakupljeni mijeSani komunalni otpad ¢e se sa vozilom za
sakupljanje otpada, privremeno skladistiti u transfer stanicu, odakle ¢e se presovani mijesani
komunalni otpad transportovati na regionalnu deponiju “LIVADE” u Podgorici. Na podrucju
opstine 1 dalje je prisutan problem nekontrolisanog deponovanja gradevinskog 1 kabastog
otpada.

Cis¢enje i uredenje gradske pijace, ¢iséenje ulica ruéno, odlaganje sakupljenog otpada u
posude, utovar u vozilo i deponovanje na deponiju. Ru¢no sakupljanje otpada podrazumijeva
uklanjanje sa kolovoza i trotoara svih vrsta otpadaka, brisanjem i ru¢nim sakupljanjem krupnih
otpadaka i1 odlaganjem sakupljenog otpada u posude za odlaganje otpada ili vozilo, kao 1

¢iS¢enje prostora oko posuda za odlaganje otpada.

Kod ru¢nog ¢iS¢enja javnih povrsina sakupljeni otpad odmah se ubacuje u ru¢na kolica, zatim

u posude za odlaganje otpada.

Pranje ulica i trotoara:

* pranje ulica Smrkom od 8,5 atmosfera,

* pranje ulica prednjim uredajem na cistijerni pritiskom 4-5 atmosfera.

Pranje ulica i trotoara Smrkom radi se samo u slucajevima kada se uredene javne povrSine
zaprljaju 1 kada se ne moze upotrijebiti prednji uredaj zbog prilaza. Zemlju, pijesak i1 druge
otpatke treba ru¢no ukloniti sa ulaza u kanalizacioni otvor prije pranja, kako bi se zastitila
atmosferska kanalizacija od nanosa. Smrkom rukuje radnik i duzan je da vodi ratuna o
korisnom usmjeravanju mlaza vode, da ne bi doSlo da zaprljanja i oStec¢enja fasada i izloga

pored trotoara 1 da ometanje pjesSaka i kolskog saobracaja svede na minimum.

Pranje ulica prednjim uredajem pod pritiskom od 4-5 atmosfera predstavlja operaciju koju
cistijerna obavlja krecuéi se 4-6 km/h. Ovaj nacin pranja najéesce je dovoljan da se postigne
maksimalna Cistoca, narocito onda kada vozac prilagodi brzinu stepenu zaprljanosti povrSine

koju pere. Pranje sa ¢iS¢enjem ulica i trotoara, kao i drugih betonskih, asflatnih i poplo¢anih

12
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povrSina vrSie se i pomocu specijalnog vozila-Cistilice koja se montira na CAT 428

(rovokopac).

Uklanjanje ostataka uginulih Zivotinja sa kolovoza i drugih javnih povr$ina vrsi se odmah po

prijavi. LeSevi krupne stoke uklanjaju se po posebnom nalogu i moraju se zakopati.

Cisc¢enje Suta i drugih otpadaka koji ne spadaju u otpad iz domacinstva vrsi se po potrebi. Nisu
rijetki sluc¢ajevi da ova vrsta otpada zavrSava pored posuda za odlaganje otpada ili na divljim
deponijama. Uklanjanje kabastog otpada sa lokacija pored kontejnera, bijele tehnike,

namjestaja, granja itd. vrSic¢e se svakodnevno, u toku cijele godine.

Pranje kontejnera Ce se vrSiti po potrebi.

SLUZBA POSTROJENJA ZA PRECISCAVANJE OTPADNIH VODA — PPOV -
TRANSFER STANICA I RECIKLAZNO DVORISTE

Mojkovac je pustio u rad PPOV 2008. godine koje je kapaciteta 5250 ES (Ekvivalent
stanovnika). Komunalno preduzece je preuzelo PPOV decembra 2020. godine, ali sa nizom

nedostataka.

Na StrateSkom 1 operativnom Odboru #WBIF-a (Investicioni okvir za Zapadni Balkan) koji je
odrzan u Briselu, odobrena su investiciona grant sredstva za komunalnu infastrukturu za
opstinu Mojkovac u iznosu od 483 730 eura za adaptaciju postojeceg PPOV (projektovanje i
rekonstrukcija) u cilju postizanja efikasnosti 1 odrzivosti rada postrojenja sto podrazumijeva

kapacitet pre¢iScavanja otpadnih voda od 5.250 ES.

Implementacijom ovog projekta odgovori¢e se na znacajne ekoloSke izazove sa kojima se
suoCava opStina, a samim tim poboljsati i kvalitet zivota stanovniStva. Planirane aktivnosti ¢e

poceti krajem prvog kvartala 2025. Godine.

- U saradnji sa opStinom Mojkovac ( Projekat EKO fonda * uklanjanje divljih
deponija”) planirano je uklanjanje otpada odbac¢enog u Zivotnu sredinu ( divljih
deponija) na dvije lokacije u Opstini Mojkovac i to :

- Gornja Polja br. parcele 165;

- Tuti¢i br. parcele 133/1.

13
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Na navedene lokacije bice postavljeni kontejneri 1.1 m? kom.4, kao i postavljanje
table za upozorenje sa natpisima: “ ZABRANJENO BACANJE SMECA” kom. 3
Ocekivana vrijednost projekta je cca 30.000 €.
Takode u saradnji sa Opstinom Mojkovac ( Projekat EKO fonda dodjela bespovratnih
sredstava za realizaciju nabavke komunalne opreme) planirana je nabavka kontejnera
1.1 m? ( za mokru i suvu frakciju ) 50 komada, namijenjenih za reciklazu.

- 30 kontejnera za mijeSani komunalni otpad

- 10 kontejnera za PET ambalazu

- 10 kontejnera za KARTON I PAPIR

Ocekivana vrijednost projekta je cca 33.000 €

Crna Gora je 2018. godine otvorila Poglavlje 27. — Zivotna sredina i klimatske promjene i obavezala
se na uskladivanju svog zakonodavstva u ovom sektoru, ukljucuju¢i Zakon o upravljanju otpadom,
Nacionalnu strategiju o upravljanju otpadom u Crnoj Gori do 2030., kao i Nacionalni plan o

upravljanju otpadom u Crnoj Gori za 2015. — 2020. godinu.

Do 31.12.2030. godine u pogledu ¢lana 11. stav 2 Okvirne Direktive 2008/98/EZ o otpadu Crna

Gora se obavezala da sprovede direktivu kako slijedi:
* Pripreme za ponovnu upotrebu i recikliranje otpadnih materijala kao Sto su papir, metal,
plastika, staklo trebaju da se povecaju na najmanje 50% cjelokupne mase;
* Pripreme za ponovnu upotrebu, reciklazu i druge nacine ponovnog koriS¢enja i

neopasnog gradevinskog otpada treba se povecati na najmanje 70% mase otpada.

Mojkovac je dobio transfer stanicu sa reciklaznim dvoriStem koja je tehnicki primljena
14.10.2022, godine.

SadaSnja transfer stanica ima adekvatan prostor za prijem otpada, prijemni transporter,
sortirni transporter, platformu za ru¢no sortiranje koja je trenutno otvorenog karaktera

(platforma za ru¢no sortiranje mora biti zatvorenog karaktera, takode mora imati obezbijedenu
ventilaciju, klimatizaciju i grijanje), rolo kontejneri 20m® sa otvorom za kran, preskontejnere

10m* zatvorenog tipa.
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Preskontejneri predstavljaju savremen nacin sakupljanja otpadnog papira, kartona, pet

ambalaze, plastike, organskog otpada uz veliku ustedu kako u transportu, tako i u koli¢ini
postojec¢ih posuda za smece. Prevoz i praznjenje se vrsi sa vozilom samopodizacem bez

precke (namjensko vozilo) marke Mercedes.

« Rolo (Abroll) kontejner za hidrauli¢nu presu 2 kom. kapaciteta po presi 32m?
 Rolo (Abroll) kontejner otvoreni 4 kom. kapaciteta po kontejneru 30m>

« Kamion navlakac za prevoz rolo kontejnera Abroll — kipper 26t

* Viljuskar za manipulaciju kontejnera

Reciklazno dvoriste:
 Rolo pres kontejner za papir i karton 1 kom. — 10m’

 Rolo pres kontejner za plastiku i PET ambalazu 1 kom. — 10 m®
 Rolo kontejner za kabasti otpad 1 kom. — 32m>
 Rolo kontejner za otpadne gume 1 kom. — 32m’

« Kontejner za bastenski otpad 1 kom. — 20m?*"
» Zatvorena kontejnerska kucica za elektri¢ni 1 elektronski otpad.

Postojeca transfer stanica sa reciklaznim dvoriStem je opremljena sa poluatomatskom presom,
HPB — 35 sila potiska 350 KN , masa bale do 400 kg., koja je obezbjedena preko IPA projekta

BEST Saradnja u upravljanju otpadom — Do odrZive zivotne sredine.

Slika br. 2. Poluautomatska presa sa balirkom

Mijesani komunalni otpad ¢e se presovati pomocu stacionarne prese u Abroll kontejnere
zatvorenog tipa 30 m3. Presovani mijeSani komunalni otpad u Abroll kontejner zatvorenog
tipa ¢e se transportovati specijalizovanim kamionom na regionalnu deponiju “ Livade” u
Podgoricu.

Poluautomatska presa tipa HPB-35 tona ¢e sluZiti za presovanje selektovanog otpada PET,
MET, folija, papir, karton, aluminijum, RDF. Sa primarnom selekcijom ¢emo smanyjiti
koli¢inu mijeSanog komunalnog otpada, samim tim ¢emo smanjiti operativne troSkove i
troskove deponovanja mijeSanog komunalnog otpada na deponiju “ LIVADE” u Podgoricu.
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Sakupljanje mijeSanog komunalnog otpada sa teritorije Opstine Mojkovac ¢e se vrSiti
specijalnim teretnim vozilom “Auto-smecar”. Procijenjena koli¢ina mijeSanog komunalnog
otpada za 2025. godinu je cca 2100 t, tj. cca 500 tura.

PUTARSKA SEKCIJA I GRADSKO ZELENILO

Odrzavanje zelenih povr§ina podrazumjeva njegu i obnovu biljnog materijala, redovno
¢iS¢enje, koSenje 1 grabuljanje travnjaka, orezivanje, odrzavanje staza, puteva, parkova i drugih
objekata u parkovima, preduzimanje mjera zaStite zelenila od biljnih bolesti 1 StetoCina,
sanaciju nevitalnih stabala i obnovu poslije elementarnih nepogoda, odvoz liS¢a, grana i
sakupljenog biljnog materijala. Programom su obuhvaceni radovi uredenja, obnove 1 njege
biljnog materijala, redovno koSenje travnjaka, odrzavanja staza i1 puteva u parkovima,
podrezivanje stabala i grmova i1 preduzimanje mjera zastite postojecih zasada kao i uklanjanje,
odnosno zamjenska sadnja zasada koja su izgubila vitalne i1 estetske karakteristike, kao 1

odrzavanje i uredenje gradskog groblja. Putni pravci za kréenje, koSenje 1 okresivanje:
*Mojkovac — Slatina * Rudnica — Przista
*Krstac — Mramor * Ambarine — Bjelojevi¢i
* Stitaricka Rijeka — Stitarica * Bjelojeviéi — Przista
* Krstac — Cer — Obod  *Stitarica — RuZica

* Lepenac — Simona — Zari

Isto tako planom je obuhvaéeno 1 odrzavanje propusta kanala,

okresivanje rastinja, okresivanje rastinja koje ulazi u zonu kolvoza,

redovno zasipanje i krpljenje asfaltom i popunjavanje rupa na

navedenim lokacijama.

Planom je obuhvaceno i1 odrzavanje korita vodotoka od lokalnog znacaja — Rijeka Rudnica,

Juskovica potok, kanal u Ambarinama...

Shodno moguénostima Drustvo planira nabavku kamiona nosivosti cca 15 tona koji bi bio
viSestruko koristan, kako zbog efikasnosti i operativnosti, tako i zbog ekonomi¢nosti. Zbog
nosivosti i kapaciteta nabavka kamiona bi u mnogome olaksala aktivnosti na odrzavanju i

nasipanju seoskih puteva.
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Slika br. 3. Kamion nosivosti 15t

U planu je nabavka niskonosece prikolice nosivosti 30t. Prikolica ¢e se koristiti za prevoz

gradevinskih masSina radi brzeg, efikasnijeg i sigurnijeg transporta do mjesta izvodenja radova.

Slika br. 4. Niskonoseca prikolica nosivosti 30t

Planom je takode predvideno i odrZavanje javnih prostora za parkiranje.
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AUTOSEKCIJA I ODRZAVANJE

Ovaj sektor servisira potrebe angazovanja vozila od strane drugih radnih jedinica Drustva.
Evidencija o angazovanju vodi se po putnim nalozima i provjerava se od strane rukovodioca

sektora za angazovanje vozila.

Sluzba autosekcije 1 odrzavanja neposredno obavlja sledece radove:

. servisiranje vozila,

. autoelektriCarske radove,

. bravarske radove,

. manje 1 srednje remonte,

. zamjena ulja i podmazivanje vozila,

. elektro radove,

. druge radionicke usluge ostalim sektorima.

Ispravnost javne rasvjete odrzavace se na min 90% ispravnosti.

Ova sluzba obavlja poslove odrzavanja i servisa voznog parka, kako u radionickom prostoru
tako 1 intervencijama na terenu. Zbog specificnosti poslova ova sluzba obavlja poslove 1 van

radnog vremena kako bi ispunila sve obaveze 1 zahtjeve prema ostalim sektorima Drustva.

Upravljanje voznim parkom i1 mehanizacijom na kvalitetan nacin jeste velika podrSka

Komunalnom preduzecu i poslovanju na visokom nivou.

Mehanicka radionica sa svojim kadrom obezbjeduje odrzavanje transportnih vozila i opreme i
objekata u svim sluzbama Drustva. Pojedini stru¢ni radovi moraju se obaviti kod ovlaséenih

servisera, Sto predstavlja dodatni trosak.

Isti¢emo da je neophodno, imajuéi u vidu Cinjenicu da su pojedina vozila istroSena, obnavljati

vozni park svake godine 1 pratiti trendove komunalne privrede.

U planu je adaptacija mehaniCarske radionice, kao 1 izgradnja autoperionice za potrebe Drustva.
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V - FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA

Tabela br. 1. OCEKIVANI PRIHODI (planirani)

1. Prihodi od pravnih i fizickih lica po osnovu 450 000,00
komunalnih usluga
2. Prihodi od odrzavanja javnih povrsina 550 000,00
3. Prihodi od usluga gradevinskih masSina 40 000,00
4, Prihodi od zakupa 2 000,00
5. Prihodi od usluga kori$¢enja kapele 4 000,00
6. Prihodi od pijac¢nih usluga 4 000,00
7. Prihodi od priklju¢nih taksi 1 000,00
8. Vanredni prihodi odvoz otpada deponija 240 000,00
Podgorica
9, Ostali prihodi 250000,00
UKUPNO: 1541 000,00
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Tabela br. 2. OCEKIVANI RASHODI (planirani)

" |

Troskovi bruto zarada 890 000,00
2. Troskovi naknada za ¢lanove UO 13 200,00
3. Odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreZze | 20 000,00
4. Troskovi elektri¢ne energije 20 000,00
5. Troskovi usluga(jav. izvrsitelji) i sudski 2 000,00

troskovi
6. Troskovi goriva i registracije 120 000,00
7. Troskovi PTT 6 000,00
8. Troskovi kontrole ispravnosti vode 10 000,00
9, Troskovi nabavke hlora 6 000,00
10. | Troskovi koncesija 10 000,00
11. | Odrzavanje objekata i nabavka opreme 50 000,00
12. | Troskovi kancelarijskog materijala 10 000,00
13. | Troskovi odrzavanja i nabavka rezervnih| 40 000,00

djelova za mehanizaciju
14. | Troskovi reprezentacije 3 000,00
15. | Troskovi prevoza radnika do posla /
16. | Troskovi osiguranja radnika 5000,00
17. | Troskovi dnevnica 1 000,00
18. | Troskovi amortizacije 50 000,00
19. | Ostali nepredvideni troskovi 25 000,00
20. | Troskovi deponovanja otpada Podgorica 240000.00
UKUPNO: 1521 200,00

Posebna paznja u poslovanju Drustva mora se posvetiti naplati potraZivanja kroz zakonsku
proceduru. Bitno je ista¢i da kod naplate potrazivanja kod fizi¢kih i pravnih lica DruStvo ima
na raspolaganju isklju¢ivo pravne norme bez moguénosti da duznicima uskratiti pravo na
usluge iz svoje djelatnosti. Analizom vrste troskova 1 uporedivanjem cjenovnika komunalnih
usluga sa cjenovnicima opstina u okruzenju neophodno je raditi korekciju istih, te ukljuciti dio

VI - ZAKLJUCNA NAPOMENA I CILJEVI
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usluga koje nisu evidentirane u prethodnom periodu, Sto diktira ambijent u kojem
funkcioniSemo.

Potrebno je kontinuirano pratiti moguénost dobijanja sredstava kroz donacije u sredstvima i
opremi. Ove aktivnosti ¢e biti usmjerene ka delegaciji Evropske Unije i predpristupnim
evropskim fondovima, a sve u cilju podizanja kvaliteta komunalnih usluga. Obnova voznog
parka i bolja tehnicka opremljenost ostaju permanentna obaveza.

Pracenje i analiza troskova, kao i aktivnosti na smanjenju istih ¢e biti permanentna aktivnost
svih zaposlenih u DOO ,,Komunalne usluge-Gradac* u 2025. godini, a ova godina bi¢e godina
aktivnosti na sredivanju normativnih akata Drustva u skladu sa zakonskim propisima.

Ciljevi:

1. Sprovodenje programa Finansijske konsolidacije 1 stabilizacije poslovanja privrednog
drustva u skladu sa usvojenim 1 prihva¢enim programom, uz odrZzavanja dostignutog nivoa
standarda zaposlenih.

2. Uskladivanje 1 izrada novih normativnih dokumenata privrednog druStva sa
zakonskim propisima za poslovanje privrednog drustva, uz realizaciju planiranih aktivnosti

plana optimizacije u privrednim drustvima ¢iji je osniva¢ lokalna samouprava.

3. Unapredenje nivoa 1 kvaliteta komunalnih usluga u uslovima ograni¢enih finansijskih
mogucénosti, finansiranja zajedni¢ke komunalne potroSnje i ocekivanog nastavka rasta
naplate usluga individualne komunalne potrosnje.

4. Usaglasavanje poslovanja sa vaze¢im zakonskim rjeSenjima iz oblasti komunalnih
djelatnosti i radnih odnosa.
5. Odrzavanje tekuce likvidnosti 1 solventnosti preduzeca, podizanje nivoa naplate

usluga, rjeSavanje naraslih potrazivanja od korisnika usluga, te pokretanje sudskih postupaka
za naplatu potrazivanja.

IZVRSNI DIREKTOR
Bojan Mi$ni¢

X
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